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INDICADORES PARA PROJETOS SOCIAIS



Aula 6

CONSTRUINDO INDICADORES |



TEORIA DA MUDANCA (Revisando)

Se, estaticamente, nossas acoes produzem
resultados; dinamicamente, por sua vez, as
transformacoes e mudancas sociais nos
trazem consequéncias.

Para o primeiro caso, acompanhamos o
desenrolar dos acontecimentos com
indicadores de monitoramento; para o
segundo, com indicadores de impacto.



PARA A ANALISE E AVALIACAO DE REDES DE
COOPERACAO DA ECOSOL, CONSIDERAR:

A TEORIA DA MUDANCA facilita a avaliacao e medicao de
como funciona um programa e qual é seu impacto.

Articula objetivos, insumos, produtos, resultados e
impactos

Simplifica a definicao de hipoteses de investigacao

Facilita a construcao de indicadores para distintas metas
do programa a ser implementado.



CONSTRUINDO

INDICADORES




TEORIA DA MUDANCA (ou teoria
do cambio)

. Representa visualmente a cadeia CAUSAL entre:

- Necessidades/Objetivos

- Insumos

- Produtos

- Resultados intermediarios

- Impactos (esperados e nao desejados)

. Facilita a definicao de hipdteses a verificar




'TEORIA DA MUDANCA: cadeia causal

Ty
\

NECESSIDADES OU OBJETIVOS: |

e Respondem a uma necessidade
e Especificam a populacao de interesse
e S30 mensuraveis




LTEORIA DA MUDANCA: cadeia causal

" INSUMOS E INTERVENCOES:

* Que posso fazer para alcangar os objetivos?
» S3o factiveis?
» S30 mensuraveis?




'TEORIA DA MUDANCA: cadeia causal

~ PRODUTOS:

» Consequénciadireta da acdo/intervencao
e S30 mensuraveis
* Representam o “primeiro” resultado da acdo/intervencao

&




'TEORIA DA MUDANCA: cadeia causal

RESULTADOS INTERMEDIARIOS:

e S30 os fatores de transicdao que
conectam os produtos com os impactos

- * S30 mensuraveis




e

LTEORIA DA MUDANCA: cadeia causal

@
IMPACTOS:

e O que se quer mudar com o programa de acao/intervencao
e Diretamente relacionados com os objetivos

e S30 mensuraveis




MODELO DE

INTERVENCAO

TEORIA DE MUDANCA APLICADA A INVESTIMENTOS DE IMPACTO

ATIVIDADES RESULTADOS

(OUTPUTS)

Quais sdo as acoes
concretas que o
programarealiza?

Quais sdoos
resultados diretos
dessa atividade?

Quais os insumaos
(inputs) usados?

Fante: Yoong, P. 5., com base em Hehenberger; Harling; Scholten (2013). 3

MUDANCAS
(OUTCOMES)

Quais sdo as
mudancas
esperadas na
populacao? O
gue causara a
mudanca?

IMPACTO

Quais sdo as
mudancgas e
transformacdes
que aconteceram
especificamente
por causa
das acbes?




Indicadores realizam medicoes

Descrevem o entorno,
cadeia ou rede no qual se
realiza a intervengdo ou
experimento

Quantificam os insumos
necessarios aplicar na
intervengao

Permitem avaliar e

monitorar a Quantificam os resultados
implementacao das e impactos

intervengoes

Registram as percepgdes A Medicao se FAZ POR

da intervencgao MEDIO DE INDICADORES




CREA - Caracteristicas de um bom
indicador (Kusek & Rist 2004)

C(laros): precisos e sem ambiguidades.
R(elevantes): apropriados para a medicao em questao.
E(conbmicos): faceis de medir e coletar.

A(dequados): suficientes para detectar impactos em
hipoteses chaves



Indicadores sao...

Variaveis quantitativas ou qualitativas que
nos permitem de forma simples e confiavel:

— Descrever o contexto/ambiente de
necessidades

— Medir insumos

— Caracterizar
a implementacao/processos

— Quantificar resultados/impactos
— Registrar percepcoes
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