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IDENTIFICANDO A ESTRATEGIA




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

DEFINIR OBJETIVOS E METAS A
ALCANCAR QUE GARANTAM
A SUSTENTABILIDADE DOS
EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS




DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — ONU (1987)

Acoes no sentido de melhorar
as condicoes de vida da
populacao dentro dos limites
da capacidade de sustento dos

ecossistemas, integrando as
dimensoes social, econOmica e
ambiental (REDE).




[ DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE - AMPLIADA

Figura 1. Modelo de desenvolvimento sustentavel, adaptado de
Vazquez [2]

e
S

Sistema Humano

Fonte da Imagem: Ima Vieira: disponivel em http://dx.doi.org/10.21800/2317-66602019000100013



e EconGmica: relacionada com a
criacao, acumulacao e distribuicao
da riqueza (ODS 01; 08;10;12);

e Social, Cultural e Psicolodgica:

Para que haja implica qualidade de vida,
desenvolvimento equidade e integracao social (ODS
territorial 03; 04; 05; 16);

TN ENE FEREE o Ambiental: se refere aos recursos
gue se considerar naturais e a sustentabilidade dos
a importancia das modelos de médio e longo prazo

seguintes (ODS 06; 07;14;15 ) e
dimensoes: e Politica e Institucional: trata-se de

aspectos relacionados a

governanca territorial, bem como

ao projeto coletivo sustentavel
(ODS 02; 09; 11; 13; 17).




ETAPAS DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO:

definir as
seguintes
condicoes

Ameacas

Riscos

Vulnerabilidade
Resiliéncia

Impacto

Sustentabilidade




OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

e |dentificar ameacas, riscos e vulnerabilidades dos
empreendimentos, associacdes, cooperativas e das redes de

economia solidaria.
e Monitorar e avaliar se os objetivos estao sendo alcancados:

Definir conjunto de indicadores para

e Monitoramento de Processos
e Avaliacao de Impacto
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DEFINICOES
CONCEITUAIS

* AMEACA: é qualquer fato que pode ocorrer e
acarretar algum perigo a um bem, sistema ou
organizagao.

* RISCO: é a probabilidade estatisticamente
mensuravel de que alguma ameacga em potencial
possa vir a ocorrer.

* IMPACTO: extensao da mudanca que um evento
qualquer é capaz de provocar.

* VULNERABILIDADE: auséncia de protecao
cobrindo uma ou mais ameacas.

» RESILIENCIA: capacidade que um bem, sistema ou
organizacao tem de retornar ao estado natural ou de
ao se adaptar a uma nova realidade manter sua
estabilidade.

* SUSTENTABILIDADE: condicao de estabilidade de
um bem, sistema ou organizacao ao longo do tempo.
Proporcional a sua resiliéncia e inversamente
proporcional a sua vulnerabilidade.

* SUSTENTABILIDADE =
RESILIENCIA/VULNERABILIDADE




Que tipo de ameaga o empreendimento,
associacao, cooperativa ou rede de
economia solidaria esta sujeito nas
seguintes dimensdes:

Qual o risco de que tais ameacas se
concretizem?

Econdmica
Social, Psicoldgica e Cultural
Politica e Institucional

Ambiental

Se concretizadas, qual impacto na
estabilidade do sistema?

Em quais aspectos e dimensdes analisados o empreendimento, associagao,
cooperativa ou rede de economia solidaria esta mais vulneravel?
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