EDITAL
COTACAO DE PRECOS n2 004/2014

A Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS - torna
publico para conhecimento dos interessados a
abertura da Cotacdo Prévia Eletronica 004/2014,
Convénio N° 00028/2013 — SICONV N° 782975/2013,
celebrado com MTE/SENAES, conforme as condicdes,
critérios e prazos fixados no presente Edital e seus
Anexos, com o objetivo de realizar a Cotagdo Prévia
Eletronica para servicos de Assessoramento e
Consultoria Técnica Especializada por Produto, Menor
Preco e Melhor Técnica, conforme objetivos do projeto
para o acompanhamento e apoio as ag¢bes para
fortalecimento da organizacdo e ampliacdo da
sustentabilidade das Redes de Cooperacdo Solidarias.

1. ESCLARECIMENTOS:

As propostas para este EDITAL serdo recebidas de 22 maio a 06 de junho de 2014 até as 17
horas, por correio ou fisicamente no endereco Rua Ulisses Cruz, 46, Bairro Belenzinho, Sdo
Paulo — SP, CEP: 03077- 000.

CRONOGRAMA
LANCAMENTO DO EDITAL: 22/05/2014
INiCIO DAS INSCRICOES: 22/05/2014
ENCERRAMENTO DAS INSCRICOES: 06/06/2014
PUBLICACAO: 10/06/2014
PRAZO DE RECURSOS: 12/06/2014
PUBLICACAO DO VENCEDOR: 16/06/2014

A publicagdo do vencedor do Edital 004/2014 sera feita no site www.ads.org.br na data de 16
de junho de 2014 (Fone para contato (11) 2799-4999).

2. VALOR MAXIMO DA COTAGAO:

O valor méaximo previsto para esta cotacdo € de RS 444.600,00 (quatrocentos e quarenta e
quatro mil e seiscentos reais) para 24 (vinte e quatro) meses para execucdo das acdes,
conforme as especificagdes do objeto, prazos, condi¢des da prestacdo dos servicos e
preco.

3. DA ORIGEM DOS RECURSOS:

Os recursos financeiros para custear as despesas descritas no presente instrumento
correrdo a conta do Convénio N° 00028/2013 — SICONV N° 782975/2013, celebrado entre
Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS - (CNPJ: 03.607.290/0001-24) e
MTE/SENAES.
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4. OBIJETO:

Constitui objeto da presente Cotacgdo Prévia Eletronica para contratacdo de Pessoa Juridica
(micro empresa, empresa de pequeno porte e organizagdes ndo governamentais) de
consultoria técnica para assessoramento ao fortalecimento, amplia¢cdo da sustentabilidade
das Redes de Cooperacdo Solidarias com foco no desenvolvimento local e contribuicdo
para a construcdo de alternativa de inclusdo produtiva para a superacdo da pobreza no
ambito do Programa Brasil Sem Miséria, de acordo com os seguintes produtos (ver anexo |
ell):

(A) Realizar levantamento preliminar sobre o trabalho, demandas e desafios das
experiéncias de organizacao de Redes de Cooperacgdo Solidarias;

(B) Mapeamento das instituicdes parceiras e das Redes de Cooperagao Solidaria como
suporte para realizagdo das oficinas e encontros nacionais e regionais;

(C) Constituir, apoiar e acompanhar reunides do Comité de Gestao da Governanca com
a finalidade de fazer a pactuagao para melhor andamento das a¢des, definir modelo de
relatério de acompanhamento das atividades e reunides das a¢Ges do projeto;

(D) Definir o roteiro de sistematizacdo para acompanhamento das a¢les e execuc¢do
do conteudo do projeto;

(E) Realizar Oficinas Nacionais para balizamento conceitual e metodoldgico para
suporte as a¢oes de Redes e Cadeias Produtivas;

(F) Realizar Oficinas Regionais de Planejamento das Redes e Cadeias Produtivas com
foco nas Redes de Producao, Redes de Comercializacao e Redes de Bases de Servicos;
(G) Realizar Seminario Nacional de Planejamento as Redes e Cadeias Produtivas;

(H) Promover Encontros Nacionais do Comité Nacional de Producdo, Comércio e
Consumo; Comissdo Nacional de Comércio Justo;

(1) Realizar Oficinas Regionais de Articulacdo e Mobilizacdo das Redes e Cadeias
Produtivas;

(J) Realizar Semindrio Nacional de avaliacdo e validagdo das a¢des desenvolvidas e

publicacdo do Relatdrio de Sistematizacao.

5. DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:

Para a execug¢dao do “Projeto Redes Soliddrias: Passos para a Sustentabilidade” estdo
previstas atividades de assessoramento para apoio ao balizamento conceitual e
metodoldgico para suporte as acdes de Planejamento, Articulacdo e Mobilizagdo das
Redes de Cooperacdo Solidarias e Cadeias Produtivas, visando o apoio as a¢des das BS —
Ecosol — Bases de Servico, Comercializagdo, Planejamento Estratégico, Producdo da
Economia Solidaria, Formacdo e Educagdo Popular (drea transversal), visando o
fortalecimento das Redes de Cooperagdo Soliddria na busca da ampliacdo da
sustentabilidade no Desenvolvimento Territorial e na contribuicdo para a construcdo de
alternativa de inclusdo produtiva (ver anexo |, Il e IV — Termo de Referéncia).

As etapas das acoes do “Projeto Redes Solidarias: Passos para Sustentabilidade” passam
pelo levantamento de informacgdes referentes as organizagdes e Redes de Cooperacdo
Solidarias, mapeamento destas instituicGes, desenvolvimento de conteldo e roteiro de
sistematizacdo para balizamento metodolégico das Redes de Cooperagdo Solidarias por
oficinas, encontros e reunides, tendo como critério as atividades voltadas as Redes de
Producdo, Comercializacdo, Bases de Servicos, Planejamento e Formacdo/Educacdo
Popular (ver anexo |, Il e IV—Termo de Referéncia).
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6. DESCRIGAO DOS ITENS COM ESTIMATIVA DE QUANTIDADE/HORAS:

A presente cotac¢do prévia de pregos refere-se aos seguintes servicos, sujeito a aditivo de prazo
e valores conforme o objeto descrito acima (item 4 Objeto):

DESCRICAO DO | QUANTIDADE ESPECIFICACOES INiclO TERMINO
ITEM A SER | (maximo de horas | TECNICAS
CONTRATADO por produto)
(PRODUTOS)
1.Acompanhar e 455 horas Acompanhamento e MES 1 ME 24
assessorar reunides assessoramento das
do Comité Gestor discussdes do
de Governanca Comité Gestor com o
(Preparacao objetivo de
Acompanhamento, sistematizar as
supervisdo e defini¢Ges das
suporte as reunioes articulagbes de
do Comité Gestor politicas sociais,
de Governancga). técnicas e
cronogramas das
etapas definidas no
planejamento das
a¢des conforme os
objetivos do projeto
2. Acompanhar e 250 horas Acompanhamento 8 Més1 Més 24
apoiar os Encontros (oito) Encontros para
Nacionais com: assessorar
Comité Nacional de discussdes acerca da
Producao, Comércio producao,
e Consumo; comercializagdo e
Comissdo Nacional consumo junto ao
de Comércio Justo. Comité de Produgao,
Comércio e Consumo
e a Comissao
Nacional de
Comércio Justo.
3.Realizar o 450 horas Acompanhamento MES 1 ME3
levantamento de 5 (cinco)

preliminar sobre o
trabalho, demandas
e desafios das
experiéncias em
curso de
organizacgao de
Redes Solidarias:
Mapeamento das
instituicGes e das
Redes de
Cooperacao
Solidaria.

especialistas
indicados na selegdo
da proposta com o
objetivo de levantar
as informacgdes
preliminares das
experiéncias em
curso das Redes de
Cooperagao Solidaria
visando o
desenvolvimento do
roteiro para
balizamento
conceitual e
metodoldgico, com
foco nas Redes de
Produgdo, Bases de
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Servigos,
Comercializagao,
Planejamento
Estratégico e

Formacdo/Educacdo
Popular.
4.Promover Oficinas | 420 horas Realizar Oficina Més 4 Més 7
Nacionais para Nacional relativa as
balizamento Redes de Producdo;
conceitual e Oficina Nacional
metodoldgico para relativa as Redes de
suporte as a¢des de Comercializagdo;
Redes e Cadeias Oficina Nacional
Produtivas. relativa as Bases de
Servigo.
5 Realizar Oficinas | 480 horas Realizar Oficina Més 6 Més 9
Regionais de Regional de
Planejamento  das Planejamento  das
Redes e Cadeias Redes de Producdo;
Produtivas. Oficina Regional de
Planejamento das
Redes de
Comercializacdo;
Oficina Regional de
Planejamento  das
Bases de Servigos.
6.Realizar sintese da | 450 horas Sistematizacdo Geral Més 10 Més12
Sistematizacdo das para Orientagdo e
Etapas  Anteriores Apoio as Atividades
de “Sistematizacdo das Redes de
do Mapeamento , Cooperagao
da Oficina de Solidaria: realizagdao
Balizamento do Seminadrio
Metodolégico e das Nacional de
Oficinas  regionais Planejamento.
de Planejamento”.
7. Fomentar o | 450 horas Realizar Oficinas Més 13 Més 16
desenvolvimento Regionais de
territorial Apoiar a Articulacdo e
articulagao, Mobilizacao das

mobilizacdo regional
e aprofundamento
conceitual sobre o
tema Redes e
Cadeias Produtivas.

Redes e Cadeias
Produtivas:

Oficina Regional de
Articulagdo e
Mobilizagdo das
Redes de Producdo;
Oficina Regional de

Articulacdo e
Mobilizagdo das
Redes de

Comercializagdo;
Oficina Regional de
Articulacdo e
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Mobilizacao das
Bases de Servigos.

8. Sistematizagdo | 450 horas Realizar a Més 17 Més 19
das Acdes da fase sistematizacdo para
de Balizamento integracdo da fase
Metodolégico de Balizamento,
Planejamento Planejamento
. . visando ao
com a Articulacao .
o desenvolvimento
e ) mobilizagdo territorial com a
regional Articulagdo e
Mobilizagdo das
agoes regionais.
9. Seminario | 300 horas Realizar  Semindrio Més 20 Més 24
Nacional de Nacional de
avaliagdo e avaliacdo e validacdo
aprovacao da o
. das acoes
Metodologia de .
s desenvolvidas no
organizagao de '
Redes de Projeto.
Cooperacao
Solidaria.

7. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO:

Poderdo participar desta cotacdo Empresas e Organizacdes ndo Governamentais (ONGs)
(Pessoa Juridica) pertencentes ao ramo de atividade relacionado ao objeto da cotacgéo,
conforme disposto nos respectivos atos constitutivos, que atenderem a todas as exigéncias,
inclusive quanto a documentacdo, constantes do Termo de Referéncia (anexo IV) e seus
Anexos, que satisfagcam as condicdes e disposi¢cdes contidas neste Edital.

7.1 CRITERIOS DE PARA APRESENTAGCAO DAS PROPOSTAS:

As participantes da Cotacdo deverdo atender as condi¢cGes do Termo de Referéncia e seus
anexos e apresentar os documentos nele exigidos, em original ou por qualquer processo de
cOpia, além da (l) Proposta Técnica, (ll) Proposta de Prego para fornecimento dos servicos de
consultoria conforme Termo de Referéncia, Anexo IV:

7.1.1 Objetivo Geral

7.1.2 Objetivos especificos

7.1.3 Metodologia

7.1.4 Plano de trabalho

7.1.5 Valor hora técnica, total para cada produto contratado
7.1.7 Cronograma fisico-financeiro por produto e valor global

7.2 DA INSCRICAO:

7.2.1 As inscricOes serdo realizadas através da apresentacdo de curriculo da atuagdo das
empresas/entidade proponente e técnicos/especialistas responsaveis por areas (Redes de
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Producdo, Redes de Comercializacdo, Redes de Bases de Servicos e Formacdo/Educacdo
Popular e Planejamento), os quais deverdo conter, obrigatoriamente e além de outras,
informacgdes sobre empresa/organizacdo das acdes realizadas de no minimo os dltimos 6 (seis)
anos da proponente, de acordo com as areas de atencdo do “Projeto Redes Solidarias: Passos
para a sustentabilidade” (ver anexo | e Il).

7.3 CRITERIOS DE PARTICIPAGAO EMPRESA:

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

A equipe técnica ndo deverd estar recebendo remuneragdo de
qualquer cargo publico (Declaracdo do Dirigente ou Responsavel da
pela entidade proponente — envelope 2 curriculos e proposta técnica).
A empresa/entidade proponente devera estar inscrita no SICAF
(Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores).

Estar disponivel a partir da selecdo para assumir a consultoria
conforme cronograma de trabalho apresentado pela Agéncia de
Desenvolvimento Solidario - ADS.

A partir da contratacdo, a empresa/entidade proponente trabalhard
conforme demanda definida pela Agéncia de Desenvolvimento
Solidario — ADS, obedecendo as horas técnicas da Descricdo dos
Produtos do item 6, cabendo qualquer mudanca nas acdes obedecer o
cronograma de 24 (vinte e quatro) meses e as horas técnicas presente
na proposta.

7.4 DOCUMENTOS NECESSARIOS A PARTICIPACAO DA COTAGAO (Pessoa Juridica):

7.4.1
7.4.2

7.4.3
7.4.4
7.45
7.4.6
7.4.7
7.4.8
7.49

Cédula de Identidade e CPF do dirigente (ou substitutos).

Contrato Social e suas alteracbes da empresa/organizacdo (em caso de
ONG’s, estatuto).

Inscrigdo CNPJ.

Declaragao de validade do cadastro no SICAF.

Inscricdao de Contribuinte Municipal

Certidao Negativa da Fazenda Federal (Receita Federal).

Certidao Negativa do FGTS.

Certidao Negativa do INSS.

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas.

7.4.10 Prova de Quitagdo com a Fazenda Estadual (se tiver inscrigao estadual).
7.4.11 Prova de Quitagdo com a Fazenda Municipal (certiddo negativa, com

data de validade e hora de emiss3do);

7.4.12 Documentos com prazo de validade serdo considerados a partir da

data de entrega dos dois envelopes (Envelope 1: documentos;
Envelope 2: Proposta técnica, curriculos e declaragées do
responsavel),

7.4.13 A ndo apresenta¢do dos documentos eliminard a proponente, sem a

abertura do envelope 2, com a proposta técnica, curriculos e
declaragoes.

7.5 DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS:

7.5.1 A Diretoria Executiva da Agéncia de Desenvolvimento Solidario —ADS -

nomeard uma Comissdo composta por trés pessoas (dirigentes,
conselheiros ou colaboradores dessa Entidade), a fim de proceder
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7.5.2

7.5.3

7.5.4

7.5.5

7.5.6

7.5.7

analise do curriculo das empresas/entidade proponente, documentos,
proposta técnica e prego que serdo alocados na execuc¢do das acGes do
presente Edital.

O julgamento das propostas sera feito por preco, proposta técnica e
curriculo da proponente, tendo como critério a analise da viabilidade
de valores.

Apds a adogdo dos procedimentos acima previstos, a Comissdo de
julgamento da Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS -
disponibilizara a classificagdo dos fornecedores e o resultado final no
seu site: www.ads.org.br.

Constatado o atendimento das exigéncias fixadas no Termo de
Referéncia e neste Edital, o licitante sera declarado vencedor, sendo-
Ihe adjudicado o objeto do certame.

A proposta enviada devera conter o valor unitdrio para a Consultoria
Técnica conforme as horas alocadas no Projeto, de acordo com o
produto demandado como servico no objeto do Termo de Referéncia
(anexo IV), contento a especificacdo clara, completa e minuciosa dos
produtos ofertados, em conformidade com o solicitado (ver anexo |, I,
e V).

Conter declaracdo expressa de que prestarda o servico de
assessoramento e consultoria nas condicdes exigidas de acordo com o
cronograma do projeto e as horas declaradas conforme orientacao da
Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS, apds a homologacdo do
certame do EDITAL 004/2014 declarando o vencedor.

O prazo de validade da proposta ndao poderda ser inferior a 60
(sessenta) dias, a contar da abertura desta cotacdo de precos.

7.6 DA ANALISE E CLASSIFICACAO:

PP =V(M)/V(P)

7.6.1

A Comissdo de Licitagdo, apds verificar se as Propostas Técnicas e
Preco atendem as exigéncias estabelecidas no item 7 do Edital e
excluir as que divergem, passard ao julgamento e classificacdo das
aprovadas, obedecendo ao Critério “TECNICA E PRECO”, conforme a
férmula a seguir (ver anexo Il — TABELA DE PONTUACAO):

PONTUACAO DE PRECO (PP):

sendo:
PP = Pontuacdo do preco
V (M) = valor maior da proposta apresentada
V (P) = valor da proposta em questdo

PONTUACAO TECNICA — CURRICULO DA EMPRESA/ORGANIZACAO
PCT):
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PCT = SOMA da tabela P(X) sendo:
PCT = Pontuacéo curriculo técnica/empresa/org.
P(X) = Pontuacdo da proposta em questdo

Observacao: tabela de pontuacdo anexa

PONTUACAO DA PROPOSTA TECNICA(PPT):

PPT = SOMA da tabela P(X) sendo:
PPT = Pontuac¢do da Proposta Técnica
P(X) = Pontuacgdo da proposta em questao

Observacao: tabela de pontuagdo anexa
NOTA FINAL:
NF = (PP x 3) + (PCT x 3) + (PPT X 3) sendo:

NF = Nota final
PP = Pontuacdo de preco
PCT = Pontuacdo curriculo técnica empresa
PPT = pontuacdo da proposta técnica

7.7 A proposta devera conter oferta objetiva exposta no cronograma fisico-financeiro
de acordo com produtos esperados e respectivos prazos como item de analise da
proposta técnica.

8. Vigéncia do Contrato:

8.1 Constatando o atendimento das exigéncias fixadas no Termo de Referéncia e de
acordo com o critério de selecdo, o licitante serd declarado vencedor, sendo-lhe
adjudicado o objeto do certame.

8.2 Esta contratacdo sera por 24 (vinte e quatro) meses de duragdo e se dara na forma
de Consultoria por Produtos a ser prestada por Empresa/entidade proponente (Pessoa
Juridica).

8.3 A contratacdo da empresa/entidade proponente esta sujeita a um aditivo de
valores e tempo para as demais etapas do projeto, tendo como critério a avaliagcdo da

Agéncia de Desenvolvimento Solidario - ADS — de acordo com o desenvolvimento
processual da implantacao e execucao do objeto deste Edital.

S3o Paulo, 20 de maio de 2014.

Comissao de Licitagao
Agéncia de Desenvolvimento Solidaria - ADS
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ANEXO |
Metas.

Meta 1. Construir espaco de gestdo
permanente, pactuagao, compartilhamento e
monitoramento das a¢des para organizagao
das Redes de Cooperacdo Solidaria.

e Comité de Gestdo, constituido e em funcionamento.
e Diagndstico das experiéncias de organizagdo de
Redes Solidarias, elaborado.

Meta 2. Realizar balizamento conceitual e
metodoldgico para suporte as a¢oes de Redes
e Cadeias Produtivas.

Oficinas Nacionais de balizamento conceitual e
metodolégico para suporte as a¢cdes de: Redes de
Producdo, Redes de Comercializagdo, Bases de Servico e
Cadeias Produtivas, elaborado.

Meta 3. Apoiar, ao nivel regional e nacional, o
processo de planejamento estratégico das
Redes e Cadeias Produtivas.

de Redes de
Producgado, Redes de Comercializa¢do, Bases de Servico e

e Planos de Trabalho Territoriais
Cadeias Produtivas, formatado.

e Plano de Trabalho Nacional que busque sinergia,
integracdo e complementariedade das Redes de
Cooperacao e das acdes regionais, efetivado.

de

Produgdo, Comércio e Consumo e ao Comité Nacional

e Encontros Nacionais com Comité Nacional

do Comércio Justo, realizado.

Meta 4. Apoiar a articulagdo, mobilizagao
regional e aprofundamento conceitual sobre o
tema Redes e Cadeias Produtivas.

Articulacdo, mobilizacao e aprofundamento conceitual
sobre: Redes de Produgdo, Redes de Comercializacao,
Bases de Servico e Cadeias Produtivas; contribuindo
para organizagao e funcionamento de Redes de
Cooperagdo no territério.

Meta 5. Sistematizar e validar produtos de
metas anteriores organizados no Relatdrio
Final do Projeto

e Relatdrios de visita técnica realizado pela equipe
de da de
Desenvolvimento Solidario - ADS.

técnica consultoria e Agéncia

e Trabalho de sistematizacdo das atividades do

Projeto efetuado.

e Avaliacdo e aprovacdao dos procedimentos

metodoldgicos, de mobilizagdo e apoio as Redes de
Cooperacao, efetivado.
e Resultado, de 2.000

publicado (confecgdo

exemplares).
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ANEXO Il

Objetivo Geral:

Fortalecer a organizacdo de Redes de Cooperacdo Solidarias por meio da valorizagdo do protagonismo
dos atores envolvidos, da busca de amplia¢do da sustentabilidade articulando as Redes Solidarias em
torno do Desenvolvimento Territorial e da contribuicdo para a construcdo de alternativa de inclusao
produtiva para a superac¢do da pobreza no ambito do Programa Brasil Sem Miséria.

Objetivos Especificos

Acoes:

1. Promover a articulagdo e integracdo das
instituicdes executoras da modalidade “A” — Edital
004/2.012 — Ministério do Trabalho e Emprego/
Secretaria nacional de Economia Solidaria/SENAES -
e das experiéncias de Redes de Cooperacdo
Solidaria, em curso, das quais sdo responsaveis.

a) Constituir Comité Gestor de governanca e
monitoramento compartilhado para pactuagao,
definicdo e realizacdo das a¢des do Projeto.

b) Realizar um levantamento preliminar sobre o
trabalho, demandas e desafios das experiéncias
em curso de organizacdo de Redes Solidarias.

2. Realizar a troca de experiéncias e o nivelamento
de informacgdes para desencadear um processo de
reflexdo coletiva para identificar as melhores
praticas de organizacdo de Redes Solidarias; bem
como compartilhar demandas e desafios colocados
para as Redes de Producado, Redes de
Comercializacdo Redes de Bases de Servigos e
Cadeias Produtivas.

a) Oficinas Nacionais para balizamento

conceitual e metodoldgico para suporte as acGes
de Redes e Cadeias Produtivas:

e Oficina Nacional relativa a Redes de Producado;

e Oficina Nacional relativa a Redes de
Comercializagdo;

e Oficina Nacional relativa a Bases de Servicos.
(Transversalidade com as cadeias produtivas e
Formacdo)

3.Dotar as Redes Solidarias de instrumentos que

possibilitem identificar dinamicas, riscos e
oportunidades para as Redes de Cooperagdo; bem
como planejar agdes coesas para contribuir no
da

particularmente, no Desenvolvimento Territorial e

desenvolvimento Economia Solidaria,
das Politicas Publicas voltadas a sustentabilidade

das Redes Solidarias.

a) Realizar Oficinas Regionais de Planejamento

das Redes e Cadeias Produtivas:

e Oficina Regional de Planejamento das Redes de
Producao;

e Oficina Regional de Planejamento das Redes de
Comercializagdo;

e Oficina Regional de Planejamento das Bases de
Servigos;

(Planejamento regional das Cadeias Produtivas).

b) Realizar Seminario Nacional de Planejamento

das Redes e Cadeias Produtivas

c) Promover 8 Encontros Nacionais com: Comité

Nacional de Producdo, Comércio e Consumo;

Comissdo Nacional de Comércio Justo.

4.Fomentar o desenvolvimento territorial Apoiar a
articulacdo, mobilizacdo regional e aprofundamento

conceitual sobre o tema Redes e Cadeias

a) Realizar Oficinas Regionais de Articulacdo e

Mobilizacdo das Redes e Cadeias Produtivas:

e Oficina Regional de Articulacdo e Mobilizagao
das Redes de Producao;
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Produtivas.

e Oficina Regional de Articulacdo e Mobilizagao
das Redes de Comercializagao;

e Oficina Regional de Articulacdo e Mobilizacao
das Bases de Servicos;

(Articulacdo e Mobilizacdo regional das Cadeias

Produtivas).

5.Sistematizar, subsidiar e elaborar as contribuicdes
referentes ao desenvolvimento metodolégico, ao
apoio e mobilizacdo das Redes de Produgdo, Redes
de Comercializacdo Redes de Bases de Servicos e
Cadeias Produtivas.

a) Organizagdo e trabalho da Equipe da ADS para
acompanhamento das agoes.

b) Sistematizacdo permanente das atividades.

c) Efetivar 08 reuniGes técnicas de trabalho para
efeito de pré-sistematizacao.

d)
validacdo das acdes desenvolvidas no Projeto.

Realizar 01 Seminario Nacional de avaliacdo e

e) Publicar 2.000 exemplares do Relatério de

Sistematizacgao.

ANEXO Il

O perfil das candidatas (empresa/entidade proponente) devera ter niveis de concentragio de
acordo com a demanda do objeto do presente Edital:

A) Capacidade técnica da Equipe evidenciada da empresa/proponente serd
identificada de acordo com o seu curriculo, avaliada pela Comissdo de
Selecdo pela tabela de pontuacdo para definir Melhor Técnica curricular da
empresa/proponente e do Corpo de Especialistas (proposta do Envelope
2):

TABELA DE PONTUACAO TECNICA DA EMPRESA/ORGANIZACAO (PCT):

DESCRIGAO DOS REQUISITOS | PONTUAGAO MAXIMA | PONTUAGAO DA EMPRESA

1. Experiéncia em consultoria e assessoramento a Programas de inclusdo social, econémica, produtiva na
Economia Solidaria e/ou em programas de Geragdo de Trabalho e Renda, com foco nas Redes de
Produgdo, Redes de Comercializagdo e Redes de Bases de Servigos.

Pontuagao 10

2. Experiéncia em consultoria e assessoramento para a inclusdo econdOmica de populagdes e/ou
comunidades em empreendimentos sociais pelo fomento ao cooperativismo: apoio a organizagdo
produtiva e juridica das unidades/organizagdes produtivas.

Pontuagao 10

3. Experiéncia em consultoria, assessoramento e apoio a gestdo de resultados de Redes de Cooperagdo
Solidaria e Empreendimentos Sociais (Associagdes e Cooperativas) no fortalecimento da sustentabilidade
e do desenvolvimento local/territorial: gestdo em rede, monitorar cadeias produtivas e
programas/projetos de inclusdo produtiva e/ou geragdo de renda.

Pontuagao 10

4. Experiéncia no assessoramento, consultoria e apoio na avaliagdo da produgéo e/ou comercializagdo dos
empreendimentos sociais e suas organiza¢des: pesquisa, diagndstico e/ou sondagem para
acompanhamento, implantagdao, monitoramento para fortalecimento estrutural de empreendimentos

Pagina 11 de 20



sociais.

Pontuagdo | 10 |

5.

Experiéncia em consultoria e assessoramento na prestacdo de servigos em Politicas Publicas, em Politicas
Sociais e/ou Programas Institucionais de Responsabilidade Social no apoio ao fomento de combate a
pobreza ou seguranga alimentar ou redugdo da desigualdade social e econémica ou criagdo de redes de
protec¢do social no dmbito de politicas governamentais ou de parceria governamental.

Pontuagdo | 10 |

Pontua¢ao Maxima | 50 |

Observacao: serdo exigidas obrigatoriamente copias documentadas de comprovagao do curriculo da empresa/entidade
proponente (declaracBes de prestagdo de servigos, atestado de capacidade técnica, declaragdo ou instrumentos
contratuais com identificagdo). A empresa/proponente devera apresentar nomes e curriculo dos consultores por drea
de consultoria com os focos nas dareas de Produgdo, Comercializacdo, Bases de Servicos, Planejamento e
Formac&o/Educagdo Popular, levando, em caso da falta da equipe técnica, a eliminagdo da proponente por falta de
quadro de especialistas.

B) A avaliacdo técnica devera focar nos seguintes pontos apresentados na
Proposta Técnica:

CRITERIO PONTUACAO MAXIMA PONTUACAO DA PROPOSTA
TECNICA P(X)

Avaliagdo dos objetivos 10
de acordo com o
Edital/Termo de
Referéncia

Avaliagdo da 10
metodologia: Redes de
Producéo

Avaliacdo metodologia: 10
Redes de
Comercializagdo

Avaliagdo metodologia: 10
Redes de Bases de
Servigos

Avaliacdo metodologia: 10
Redes de Formagao

Avaliagdo da 05
metodologia de
planejamento

Avaliagdo do 05
cronograma, distribuicao
das horas técnicas e a
viabilidade do
cronograma fisico-
financeiro

Total da Pontuacio 60
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ANEXO IV
TERMO DE REFERENCIA

Apresentagao

O presente documento tem como objetivo expor os pressupostos tedricos, sistematizacao das
experiéncias, instrumentos e plano operacional da sistematizacdo para o “balizamento
conceitual e metodoldgico das acdes de Redes de Cooperacdo Solidarias”. Procura-se, no
desenvolvimento deste Termo de Referéncia, valorizar as experiéncias dos atores envolvidos
nos processos de gestdao em Redes de Cooperagdo em diferentes regides do Brasil.

As principais areas de referéncias na constituicdo dessa reflexdao ao balizamento metodolégico
e apoio as organizagles se concentram nas Redes de Producdo, Bases de Servigos, Formacao,
Planejamento e Comercializacdo. Ao tomar essas areas temdticas, o processo de elaboragdo
coletiva procura alinhar os conteldos das experiéncias com as melhores praticas das
organizacoes, suas demandas, desafios e vivéncias para o nivelamento das informacgdes.

Este documento foi elaborado pela equipe da Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS,
com o intuito de apresentar os principais pontos do Termo de Referéncia para orientacdo na
abordagem de conteldos, conceitos e método de trabalho.

1. Objetivos

A Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS tem nos seus objetivos principais o
fortalecimento das praticas em Redes de Cooperagdo Solidarias, pautada pela experiéncia
como construgdo do conhecimento a viabilizacdo dos empreendimentos sociais. A
sistematizacdo no balizamento metodoldgico das praticas em Redes de Cooperagdo tem como
parametro a reflexdo coletiva e participativa das organiza¢des na valoriza¢ao do protagonismo
dos atores envolvidos, como fundamento central para tradugdo da realidade local e promover
o conhecimento dos processos econémicos, sociais, politicos e culturais para a ampliagdo da
sustentabilidade e desenvolvimento territorial.

A construcdo da exposicdo deste Termo de Referéncia, no ambito da experiéncia em Redes de
Cooperacdo Solidaria, tem como preocupagdo principal possibilitar a contribuicdo das
organizagdes pela reflexdo participativa e preservar o pluralismo metodolégico representado
pelas praticas acumuladas na narrativa dos protagonistas. O esforco coletivo da sistematizacdo
no andamento das a¢des parte do principio da planificagcdo das informagdes estruturadas pelo
apoio técnico da Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS com focos tematicos nas acdes
das Redes de Producao, Bases de Servicos, Formacao, Planejamento e Comercializacao.

Os objetivos especificos a viabilizacdo das a¢des tem como foco de abordagem a
sistematizacdo permanente das experiéncias em Encontros, Reunides Tematicas e Oficinas
para a articulacdo e integracao das visdes das organizacdes na promoc¢ao da gestdo em Redes
de Cooperacdo Solidaria, pela:
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1. Criacdo do espaco de governanca para pactuacdao do andamento das ac¢des da
sistematizacdo e levantamento preliminar sobre o trabalho, demandas e desafios das
experiéncias em curso de organizacdo de Redes Solidarias;

2. Realizacdo da troca de experiéncias e o nivelamento de informacdes para desencadear
um processo de reflexdo coletiva para identificar as melhores praticas de organizagao
de Redes Solidarias, compartilhar demandas e desafios colocados para as Redes de
Producgdo, Redes de Comercializagdo e Redes de Bases de Servicos;

3. Dotar as Redes Solidarias de instrumentos que possibilitem identificar dinamicas,
riscos e oportunidades para as Redes de Cooperacdao como o objetivo de planejar
acGes coesas para contribuir no desenvolvimento da Economia Solidaria,
particularmente, no Desenvolvimento Territorial e das Politicas Publicas voltadas a
sustentabilidade das Redes Solidarias;

4. Fomentar o desenvolvimento territorial e apoiar a articulagdo, mobilizacdo regional e
aprofundamento conceitual sobre o tema Redes e Cadeias Produtivas;

5. Sistematizar, subsidiar e elaborar as contribuicdes referentes ao desenvolvimento
metodolégico, ao apoio e mobilizagdo das Redes de Produgdo, Redes de
Comercializacdo e Redes de Bases de Servicos.

2. Pressupostos Tedricos

Os pressupostos tedricos descritos neste Termo de Referéncia seguem dois niveis de reflexdo
das praticas em Redes de Cooperagdo Solidarias: o primeiro nivel visa a construcdo geral do
balizamento metodoldgico e o segundo nivel tem seu foco nas areas tematicas (Redes de
Producdo, Bases de Servigos, Formagdo, Planejamento e Comercializag¢do). Os dois niveis sdo
complementares, dadas pelas areas tematicas compreender também metodologias especificas
de articulagdo em Rede de Cooperacdo, para integracdo de agcles necessarias a gestdao dos
empreendimentos sociais e suas unidades produtivas para o fortalecimento da
sustentabilidade e desenvolvimento local.

A) Redes de Cooperagao Solidarias

As Redes de Cooperagao Solidarias podem ser definidas pelas praticas de apoio aos
empreendimentos sociais com a finalidade de romper o isolamento e fragilidade na producdo
e comercializacdo, como estratégia de integracdo das dindmicas das trocas econdmicas e
simbdlicas nas cadeias produtivas para o fortalecimento e construcdo da sustentabilidade
articulada pelos seguintes indicadores:

1. Promover a organizacgdo e fortalecimento de Redes de Cooperagdo Solidaria (RECOSOL)
constituidas por empreendimentos econGmicos solidarios em cadeias produtivas e
arranjos econdémicos territoriais e setoriais de producdo, comercializagdo e consumo
solidarios, enquanto estratégias de viabilizacdo de ocupagdo e renda com a populagdo
em situacdo de pobreza extrema;

2. Fomentar a organizacdo de sistemas territoriais e setoriais de producdo,
comercializacdo e consumo sustentdveis e soliddrios, considerando a integragdo e
encadeamento dos diferentes espacos organizativos (produgdo familiar, associativismo
comunitario, centrais de cooperacdo territorial ou setorial etc.);

3. Realizar processos participativos e sistematicos de assessoramento técnico por meio
da organizacdo de Bases de Servicos de Apoio a Economia Solidaria (BS-Ecosol) para
estruturacdo de instrumentos de apoio as Redes de Cooperagao Solidaria, tais como:
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estudos e diagndsticos de viabilidade técnica, econdmica e organizativa; planos
territoriais e setoriais de encadeamento de atividades de producdo e comercializacao;
planos de sustentabilidade economica para os empreendimentos econOGmicos
solidarios organizados em Redes de Cooperacdo, plano de logistica solidaria;
prospeccado de negdcios; projetos de estruturacdo da verticalizacdo e adensamento de
cadeias produtivas; projetos de financiamento e investimentos com vista a
organizacdo de produtos e servicos da economia solidaria, entre outros;

4. Desenvolver estratégias de acesso a informagdo para o fortalecimento de Redes de
Cooperag¢do Soliddria, por meio de estudos e pesquisas, desenvolvimento e
disseminacgao de referéncias conceituais e metodoldgicas, bem como a sistematiza¢do
de processos, com vista a consolidagdo e o aprimoramento das redes no dmbito das
cadeias produtivas e outros arranjos econGmicos territoriais e setoriais organizados
em cooperagao solidaria;

5. Desenvolver estratégias e instrumentos de comercializacdo de produtos e servigos das
Redes de Cooperac¢do Solidarias com énfase no acesso as compras governamentais e
na constituicdo de estruturas e espacgos de comercializagao direta, tais como: espagos
fixos de comercializagdo, centrais de comercializagdo, comércio eletronico, feiras e
exposicdes, etc.;

6. Subsidiar processos locais e territoriais de desenvolvimento solidario e sustentavel, em
parceria com érgaos publicos municipais e estaduais que estdo desenvolvendo ag¢des
integradas de economia solidaria no ambito do Plano Brasil Sem Miséria; e

7. Promover iniciativas de ocupacdo e renda para jovens por meio da organizacao e
fortalecimento de Redes de Cooperagdo Solidaria (RECOSOL) constituidas por
empreendimentos econdémicos solidarios em cadeias produtivas e arranjos
econdmicos territoriais e setoriais de producdo, comercializacdo e consumo solidarios.

B) Pressupostos Tedricos ao Balizamento Metodolégico

Os pressupostos tedricos para o balizamento da metodologia em Redes de Cooperacdo
Solidaria tém como fio condutor a reflexdo participativa dos atores envolvidos na valorizacdo
das narrativas das suas experiéncias e o contexto de suas praticas. Considera-se fundamental o
protagonismo dos atores como fonte de informacgdo para construcao de estratégias alinhadas
com a sua atuagdo nas cadeias produtivas e nos territorios para o desenvolvimento de
instrumentos e métodos de abordagem para viabilizacdo da gestdo em Redes de Cooperagao
Soliddria.

Os principais pontos dos pressupostos tedricos metodolégico podem ser sistematizados pelas
experiéncias construidas nas trocas econOmicas a inclusdo social e as trocas simbdlicas
(praticas cotidianas, expectativas e praticas culturais de trabalho) a preservacdo dos
sentimentos de pertencimento por parte dos trabalhadores as Redes de Cooperagdo
Solidarias, tendo como indicadores:

1. O desenvolvimento da produgdo de bens materiais e bens simbdlicos como elementos
fundamentais da traducdo da experiéncia e pratica das Redes de Cooperacdo Solidaria
para articulacdo dos interesses comuns para promoc¢dao da inclusdao social e
sustentabilidade;

2. Desenvolvimento das experiéncias coletivas na producdo e comercializagdo de
mercadorias como fator fundamental para viabilizacdo das Redes de Cooperacao
Solidaria;
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3. Capacidade a partir da experiéncia de construir alternativas coletivas de praticas
econdmicas para romper com o isolamento e fragilidades na comercializacdo de
produtos;

4. Compreensdao da realidade local na construcdao de pluralismo de instrumentos e
métodos para transformacdo da realidade da producdo, comercializacio e
desenvolvimento local.

C) Sistematiza¢do das Experiéncias

A primeira questdo se destaca pelo método de sistematizagdo continua das atividades em
Seminarios, Encontros e Oficinas para o balizamento tedrico e pratico das Redes de
Cooperacdo Solidaria, com o objetivo de avaliacdo das: (A) trocas de experiéncias e o
nivelamento de informacgdes, (B) identificacdo das dinamicas de riscos e oportunidades nos
territérios para formulagao de planejamentos, (C) fomentar o desenvolvimento territorial e a
mobilizagdo regional, com a intenc¢do de avaliar as melhores praticas em Redes de Cooperacgao
para o fortalecimento das cadeias produtivas e o desenvolvimento territorial.

A dinamica de abordagem com base na experiéncia da promoc¢do da gestdo em Redes de
Cooperacdao Soliddria compreende distintos métodos e instrumentos para sistematizar
experiéncias:

1. Promover a reflexdo critica sobre a pratica visando aprimora-la;

2. Socializar os conhecimentos produzidos de forma a inspirar outras experiéncias;

3. Contribuir para identificar e referenciar areas e campos de pesquisa;

4. Validar coletivamente o conhecimento e as praticas formativas;

5. Construir instrumentos técnicos e simbdlicos, visando incorporar indicadores

qualitativos e quantitativos (de sustentabilidade socioeconémica, politica, cultural,

ambiental, etc.) que apontem para uma avaliacdo de educagdo em economia solidaria;

6. Construir processos coletivos de formacdo, consolidando redes, cadeias e trocas de

experiéncias;

7. Resgatar e registrar aspectos objetivos com base nas trocas econdmicas e subjetivas

com base nas trocas simbdlicas para construcdo da reflexdo critica da pratica;

8. Construir o processo coletivo de legitimacdo das prdticas como elemento de

balizamento metodolégico;

9. Criar referéncias tedricas como condutor da legitima¢do do processo de discussdo e

reflexdo sobre as Redes de Cooperagdo Solidarias;
10. Construir instrumentos de socializacdo das informagdes no dmbito da governancga a
partir das demandas e desafios do processo de reflexdao no decorrer das discussoes.

D) Plano Operacional da Sistematizagdo

O método de sistematizacdo considera em primeiro momento a situacdo especifica de cada
Rede de Cooperagdo Solidaria de acordo com a experiéncia e praticas na atenc¢do as cadeias
produtivas na producdo, bases de servicos, formacdao, comercializacdo e planejamento. Os
instrumentos de sistematizacdo para o bom andamento das ag¢bes tém como eixo de
interpretagdo os seguintes componentes:

Contexto:

Os empreendimentos sociais e suas Redes de Cooperagdo estdo inseridos em contextos com
variaveis controldveis e ndo controldveis. Muitas dessas categorias, ndo passiveis de controle,
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influenciam nas a¢des dos empreendimentos na tomada de decisdes e no planejamento dos
processos de producdo e comercializagao.

Principalmente o mercado e politicas governamentais, nos humores politicos e da atuagdo de
setores sociais e econdmicos, sdo geradores de conflitos comprometendo muitas vezes os
resultados dos empreendimentos e das Redes de Cooperacdo. Logo, a compreensao do
contexto se faz necessario para diminuir os impactos no espaco de producdo e comercializacdo
causando vulnerabilidade a sustentabilidade e planejamento de longo prazo ao
desenvolvimento local.

O conhecimento do territério — seus varios atores nas suas praticas e disposi¢cdes na solugdo
de problemas — se faz fundamental como elemento de construgdo da cooperacdo em redes e
da busca de solugdo aos problemas gerados nos empreendimentos e no mercado. Ao tomar
esse eixo de reflexdao, as experiéncias, como aprendizagem e construtora da identidade sdcio-
politica, se tornam o condutor do Plano de Operacionalizacdo da Sistematizagcdo para o
balizamento metodolégico das Redes de Cooperagdo Solidaria.

Situagao inicial

A principio, o método de sistematizacdo deverd ser construido com instrumentos que
possibilitem a identificacdo da situacdo inicial, antes mesmo da experiéncia tomar o seu curso
dando énfase a comunidade e ao territdrio na constituicdo das cadeias produtivas. A descri¢do
da situacdo inicial na formacdo das acbes em Redes de Cooperacdo Solidarias tem como
objetivo situa-la no contexto da solucdo de problemas e da construcdo da autonomia dos
atores para traducdo da sua realidade: ou seja, antes mesmo da determinacao das Redes de
Cooperacgdo nas suas acdes, a situacdo inicial deve partir da apropriacdo da experiéncia nos
territérios e nas cadeias produtivas.

A experiéncia da gestdo em Redes de Cooperagdo

A descricdo das experiéncias deve ter como base os indicadores quantitativos e qualitativos
gerados pelas acées do “Mapeamento das experiéncias e a criagdo de um roteiro de
sistematizacdao”. A identificacdo dos aspectos gerais e essenciais das experiéncias procura
ressaltar cinco eixos de orientagdo com base nas Redes de Producdo, Comercializagdo, Bases
de Servigos, Formacdo e Planejamento.

A partir do Mapeamento e Criagcdo do Roteiro de Sistematizagdo, as demais a¢des (encontros,
oficinas e reunides) serdo verificadas no nivelamento das informacgdes e valida¢do processual
do balizamento metodoldgico pelo Comité Gestor da Governanca. Serd este balizamento
metodoldgico inicial (que poderd ser aperfeicoado ao longo do Projeto) que sera o fio
condutor das Oficinas Nacionais para balizamento conceitual e metodolédgico para suporte as
acoes de Redes e Cadeias Produtivas, para a realizagdo das Oficinas Regionais de Planejamento
das Redes e Cadeias Produtivas, dos Semindrios Regionais e Nacional de Planejamento das
Redes e Cadeias Produtivas e das Oficinas Regionais de Articulacdo e Mobilizacdo das Redes e
Cadeias Produtivas; este balizamento conceitual e metodoldgico deverd ainda estar em
sintonia com toda a formulagdo a ser desenvolvida ao longo do Projeto em termos de pratica
politico-pedagdgica.
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Andlise do processo de intervengao

A analise do processo de intervengdo requer instrumento que possibilite a reflexdo
sobre as experiéncias, conceitos/temas, estratégias/métodos de trabalho nas cinco areas
tematicas (redes de produgdo, comercializagdo, formacgdo, planejamento e bases de servico),
ajustes metodoldgicos e inser¢do no territério. Outro ponto fundamental trata das parcerias e
relagdes institucionais com governos e instituicdes financiadoras como catalisadoras das
experiéncias ao desenvolvimento das Redes de Cooperacdo Solidarias como processo de

intervengdo e interagdo a sustentabilidade e o desenvolvimento local.

Plano de Operacionalizagdo da Sistematizacao

Situacao inicial

Processo de
intervencao

Situacgdo Estratégica

Produto

Avaliar o contexto de
insergdo da Rede de
Cooperacdo pelo
mapeamento:
localizagdo da Rede,
caracteristica gerais
da entidade, cadeias
produtivas, inicio da
experiéncia e
situagado atual.

Descricdo dos
aspectos gerais e
especificos da
atuacdo das Redes,
com o objetivo: situa-
la no territorio,
cadeia produtiva,
numero de
empreendimentos,
parcerias e atuacdo
nas areas tematicas.

Mapeamento e
criacdo de roteiro de
sistematizacdo e
avaliar as
informacgdes
agregadas do Comité
de Governanga.

Mapa geral e
especifico das Redes
e planejamento do
acompanhamento e
sistematizagao.

Avaliagdo do
histérico e perfil das
Redes: histérico da
entidade e perfil,
perfil dos
empreendimentos,
caracteristica do
territorio,
experiéncia a ser
sistematizada (redes
de producao,
comercializagdo,
formacao, bases de
servigos e
planejamento),
diagndsticos das
fragilidades
(econbmicas e
sociais) e
identificacdo do
ambito problematico
para o planejamento.

Caracterizac¢do das
Redes e contextos
histéricos, perfil e
sua inser¢ao no
territério conforme
as cadeias
produtivas,

Mapeamento e
sistematizagao.

Radiografia
socioecondmica da
situacdo atual da
experiéncia em
Redes de
Cooperagao.
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Situacao inicial

Processo de
intervencao

Situacgdo Estratégica

Produto

Realizar a troca de
experiéncias e o
nivelamento de
informacgdes para
desencadear um
processo de reflexdo
coletiva para
identificar as
melhores praticas de
organizagao de Redes
Solidarias; bem como
compartilhar
demandas e desafios
colocados para as
Redes de Producao,
Redes de
Comercializacao e
Redes de Bases de
Servigos.

Criar mecanismos de
identificacdo das
melhores praticas em
Redes com
indicadores
quantitativos e
qualitativos.

Promover Oficinas
Nacionais para
balizamento
conceitual e
metodolégico para
suporte as a¢oes de
Redes e Cadeias
Produtivas.

Sistematizacdo das
informacdes para
identificar as
melhores praticas em
Redes de Cooperacdo
Solidarias.

Dotar as Redes
Solidarias de
instrumentos que
possibilitem
identificar dinamicas,
riscos e
oportunidades para
as Redes de
Cooperacgdo; bem
como planejar a¢oes
coesas para
contribuir no
desenvolvimento da
Economia Solidaria,
particularmente, no
Desenvolvimento
Territorial e das
Politicas Publicas
voltadas a
sustentabilidade das
Redes Solidarias.

Criar instrumento
para viabilizacdo do
planejamento.

Realizar Oficinas
Regionais de
Planejamento das
Redes e Cadeias
Produtivas e Realizar
Semindrio Nacional
de Planejamento das
Redes e Cadeias
Produtivas.

Dotar as Redes de
mecanismos de
avaliacdo e
planejamento das
suas agdes nos
territérios.
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Fomentar o
desenvolvimento
territorial, apoiar a
articulacao,
mobilizacdo regional
e aprofundamento
conceitual sobre o
tema Redes e
Cadeias Produtivas.

Criar instrumentos
tendo como critério o
desenvolvimento
territorial e a
mobilizacao regional.

Realizar Oficinas
Regionais de
Articulagcdo e
Mobilizacdo das
Redes e Cadeias
Produtivas.

Construir mecanismo
que possibilitem a
interacao regional
com politicas
publicas, incentivos
as cadeias produtivas
e viabilizacao da
sustentabilidade na
regiao.

Situacao inicial

Processo de
intervencao

Situagdo Estratégica

Produto

Sistematizar,
subsidiar e elaborar
as contribuicdes
referentes ao
desenvolvimento
metodoldgico, ao
apoio e mobilizacdo
das Redes de
Producgdo, Redes de
Comercializacdo e
Redes de Bases de
Servigos.

Seguir roteiro e
atividades de
sistematizagao.

Realizar Seminario
Nacional de avaliacdo
e validacao das agbes
desenvolvidas no
Projeto e apresentar
Relatdério de
Sistematizagao.

Relatério final de
balizamento
metodoldgico e
orientacdes de
acordo com as
melhores praticas.
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